
  



 
 
 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ 
  



 
 

ค าน า 
   
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 
เมษายน 2561 หมวด 4 การบัญชีและการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและอาจส่งผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ เพ่ือให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลสมอพลือสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ รวมถึงศักยภาพและขีดความสามารถ
ให้แก่องค์กรบริหารส่วนต าบลสมอพลือ 
 
  เพ่ือให้เป็นไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ดังกล่าวข้างต้น 
จึงได้จัดท าคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือฉบับนี้ขึ้น โดยประยุกต์
ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสากล และมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหาร
ราชการแผ่นดิน เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ ใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการก าหนด
นโยบายการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

บทน า 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือให้ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติ
หรือในกรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ซึ่งส่งผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือไม่สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติ “งานบริการหลักที่มีความส าคัญ” ได้อย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค ์
 การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
ส าคัญ ดังนี้ 
 1. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ 
 2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ มีการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับสภาวะวิกฤต
หรือเหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
 3. เพ่ือลดผลกระทบจากการไม่สามารถปฏิบัติงานหรือไม่สามารถให้บริการประชาชนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสมอพลือ  
 4. เพ่ือบรรเทาความเสียหายให้อยู่ในสภาพที่ยอมรับได้ และลดระดับความรุนแรงของผลกระทบ      
ที่เกิดขึ้น 
 5. เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ มีความเชื่อมั่นใน
ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ แม้ต้องเผชิญกับเหตุการณ์ร้ายแรงและส่งผลกระทบจนท าให้
การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือต้องหยุดชะงัก 
 
แนวคิดพื้นฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 จากสภาวการณ์ในปัจจุบันขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ ที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็นจากปัจจัยภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือปัจจัยภายใน เช่น การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ การก าหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสร้าง
องค์กร การบริหารจัดการข้อมูล เป็นต้น ประกอบกับคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ     
ที่ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการก้าวไปสู่
ระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ พร้อมทั้งเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้     
กับผู้ที่เก่ียวข้อง โดยเชื่อมั่นว่าการบริหาความเสี่ยงองค์กรเป็นกระบวนการที่ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สมอพลือ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้  ในขณะเดียวกันก็ลดอุปสรรคหรือสิ่งที่ไม่คาดหวังที่อาจจะเกิดขึ้น 
ทั้งในด้านผลการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนต่อองค์กร ป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากร   
ขององค์กร ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในอย่างมีประสิทธิภาพ        
มีระบบจัดการและควบคุมในที่ดี น าไปสู่การบริหารจัดการที่ดีต่อไปในอนาคต 
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นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. ก าหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้น ที่ต้อง
ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ โดยให้ความส าคัญในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 
 2. ให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 
เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
สมอพลือ อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยน าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงมาเป็น
ส่วนหนึ่งในการตัดสินใจการวางแผนกลยุทธ์ แผนงานและการบริหารของผู้บริหาร ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า
พนังกานตามภารกิจ พนังกานจ้างทั่วไป รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
กลยุทธ์ ที่ก าหนดไว้เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง 
 3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด าเนินงาน เพ่ือหลีกเลี่ยงความ
เสียหายหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
สม่ าเสมอ มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และสนับสนุนให้
บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการ
จัดระบบการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้บริหาร ปลัด อบต.  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ค านิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง คือ กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึง
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ ได้ก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ขั้นตอน
และวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบและด าเนินไปในทิศทางเดียวกันโดยมีขั้นตอน 
ดังนี้ 
 1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 2. การก าหนดวัตถุประสงค์ 
 3. การบ่งชี้เหตุการณ์ 
 4. การประเมินความเสี่ยง 
 5. การตอบสนองความเสี่ยง 
 6. กิจกรรมควบคุม 
 7. ข้อมูลและการติดต่อสื่อสาร 
 8. การติดตาม 
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 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งมีอิทธิผลต่อ
การก าหนดกุลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร การก าหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง 
 สภาพแวดล้อมในองค์กร หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ เช่น จริยธรรม วิธีการท างานของผู้บริหาร และ
บุคลากร รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและวิธีการมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ซึ่งผู้บริหารต้อง
มีการก าหนดร่วมกันกับพนักงานในองค์กร ส่งผลให้มีการสร้างจิตส านึก การตระหนักและรับรู้เรื่องความเสี่ยง
และการควบคุมแก่พนักงานทุกระดับชั้นภายในองค์กร 
 
 การก าหนดวัตถุประสงค์ 
 องค์กรควรมกีารก าหนดวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพ่ือให้มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
นั้นมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยการบริหารจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในกรอบของความเสี่ยงที่ยอมรับได้และการยอมรับความเสี่ยง 
 
 การบ่งชี้เหตุการณ์ 
 ในกระบวนการบ่งชี้เหตุการณ์ ควรต้องพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงทุกด้านที่อาจเกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ การเงิน บุคลากร การปฏิบัติงาน กฎหมาย ภาษีอากร ระบบงาน สิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์
ระหว่างเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน แหล่งความเสี่ยงทั้งจากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 
 
  สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร เป็นองค์ประกอบต่าง ๆ ที่อยู่ภายนอกองค์กรซึ่งมีอิทธิพลต่อ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายขององค์กร ยกตัวอย่างเช่น วัฒนธรรม การเมือง กฎหมาย ข้อบังคับ การเงิน 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ สภาพแวดล้อมในการแข่งขันทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ตัวขับเคลื่อนหลักและ
แนวโน้มที่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กรการยอมรับและคุณค่าของผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร 
 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เป็นสิ่งต่าง ๆ ที่อยู่ภายในองค์กรและมีอิทธิพลต่อเป้าหมายของ
องค์กร ยกตัวอย่างเช่น ขีดความสามารถขององค์กรในแง่ของทรัพยากรและความรู้ เช่น เงินทุน เวลา 
บุคลากร กระบวนการ ระบบเทคโนโลยี ระบบสารสนเทศ การ Flow ของข้อมูล และกระบวนการตัดสินใจ   
ทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร นโยบาย วัตถุประสงค์ และกลยุทธ์ องค์กร 
การรับรู้คุณค่าและวัฒนธรรมองค์กร มาตรฐานและแบบจ าลองที่พัฒนาโดยองค์กรโครงสร้าง เช่น ระบบการ
จัดการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
 
 การประเมินความเสี่ยง 
 ส าหรับการประเมินความเสี่ยง เป็นขั้นตอนที่จะต้องด าเนินการต่อจากระบุความเสี่ยง โดยการ
ประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 2 กระบวนการหลัก ได้แก่ 
 1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่ตามมาทั้งใน
ทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดข้ึนของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะต้องมีการระบุถึงปัจจัยที่มี
ผลต่อผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่ง อาจจะเกิดผลที่ตามมาและ
กระทบต่อวัตถุประสงค์เป้าหมายหลายด้าน 
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 2. การประเมินความเสี่ยง จะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ในกรณีที่ระดับความเสี่ยงไม่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ของ เกณฑ์การ
ยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันที 
 การก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยง 
 เกณฑ์ที่ใช้การประเมินความเสี่ยงควรสะท้อนถึงคุณค่า วัตถุประสงค์และทรัพยากรขององค์กร โดย
เกณฑ์บางประเภทอาจพัฒนาได้ จากข้อก าหนดทางกฎหมายหรือข้อบังคับของหน่วยงานการก ากับดูแล ซึ่ง
เกณฑ์ท่ีก าหนดต้องสอดคล้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการทบทวนอย่างต่อเนื่อง 
 
 การตอบสนองความเสี่ยง 
 การก าหนดแผนจัดการความเสี่ยงจะมีการน าเสนอแผนจัดการความเสี่ยงที่จะด าเนินการต่อที่ประชุม
ผู้บริหาร เพ่ือพิจารณาและขออนุมัติการจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ด าเนินการ โดยในการคัดเลือก
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุดจะค านึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ กับต้นทุนที่เกิดขึ้น 
เปรียบเทียบกับประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงข้อกฎหมายและข้อก าหนดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ความรับผิดชอบที่มี
ต่อสังคม ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ คือ ระดับความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ ยอมรับได้ 
โดยยังสามารถด าเนินงานและบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 ทั้งนี้ ในการตัดสินใจเลือกแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอาจต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
หากไม่มีการจัดการ ซึ่งอาจไม่สมเหตุสมผลในแง่มุมเศรษฐศาสตร์ เช่น ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบในทางลบ
อย่างมีสาระส าคัญ แต่โอกาสที่จะเกิดขึ้นน้อยมาก แนวทางในการจัดการความเสี่ยง อาจพิจารณาด าเนินการ
เป็นกรณี ๆ  หรืออาจด าเนินการไปพร้อม ๆ กับความเสี่ยงอ่ืน ๆ 
 แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
 -  การหลีกเลี่ยง เป็นการด าเนินการเพ่ือหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง มักใช้ในกรณีที่
ความเสี่ยงมีความรุนแรงสูง ไม่สามารถหาวิธีลด/จัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
 -  การลด เป็นการจัดหามาตรการจัดการเพ่ือลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงหรือลดผลกระทบ
ที่อาจเกิดข้ึนให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การเตรียมแผนฉุกเฉิน 
 -  การยอมรับความเสี่ยง เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบัน อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
โดยไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีกมักใช้กับความเสี่ยงที่ต้นทุนของ
มาตรการจัดการสูงไม่คุ้มกับประโยชน์ที่ได้รับ 
 กิจกรรมการควบคุม 
 กิจกรรมการควบคุม คือ นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร เนื่องจาก
แต่ละองค์กรมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏิบัติเป็นของเฉพาะองค์กร ดังนั้น กิจกรรม
ควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน ซ่ึงอาจแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ 
 1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงและ
ข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 
 2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ เป็นวิธีการควบคุมเพ่ือให้ค้นพบข้อผิดพลาดที่ได้เกิดข้ึนแล้ว 
 3. การควบคุมโดยการชี้แนะ เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
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 4. การควบคุมเพ่ือการแก้ไข เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้น เพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นและ
ป้องกันไม่ให้เกิดซ้ าอีกในอนาคต 
 ทั้งนี้ ในการด าเนินกิจกรรมควบคุมควรต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนกับผลที่
คาดว่าจะได้รับด้วย โดยกิจกรรมการควบคุมควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 1. วิธีการด าเนินงานขั้นตอน กระบวนการ 
 2. การก าหนดบุคลากรภายในองค์กร เพื่อรับผิดชอบการควบคุมนั้น ซึ่งควรมีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  2.1 พิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
  2.2 พิจารณาการปฏิบัติเพ่ิมเติมที่จ าเป็นเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 
 
 ข้อมูลการติดต่อสื่อสาร 
 สารสนเทศเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับองค์กร ในการบ่งชี้ ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงข้อมูล
สารสนเทศที่เก่ียวข้องกับองค์กรทั้งจากแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกองค์กรควรได้รับการบันทึกและสื่อสาร
ไปยังบุคลากรในองค์กรอย่างเหมาะสมในด้านรูปแบบและเวลา เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่และความ
รับผิดชอบได้ รวมถึงเป็นการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบถึงความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้น และผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพยังคลอบคลุมถึง
การสื่อสารจากระดับบนลงล่าง ระดับล่างไปสู่บน และการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง ควรใช้ทั้งข้อมูลในอดีตและปัจจุบัน ข้อมูลในอดีตจะแสดงแนวโน้มของ
เหตุการณ์และช่วยคาดการณ์การปฏิบัติงานในอนาคต ส่วนข้อมูลปัจจุบันมีประโยชน์ต่อผู้บริหารในการ
พิจารณาความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใน กระบวนการ สายงาน หรือหน่วยงานซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ ยน
กิจกรรมการควบคุมตามความจ าเป็นเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
 การติดตาม 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ด าเนินการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ มีความ
จ าเป็นต้องได้รับการสื่อสารถึงการประเมินความเสี่ยงและการควบคุม ความคืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง 
การดูแล ติดตามแนวโน้มของความเสี่ยงหลัก รวมถึงเหตุการณ์ผิดปกติอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มั่นใจว่า 
 1. เจ้าของความเสี่ยง มีการติดตามประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์และบริหาร ความเสี่ยงที่อยู่ภายใต้
ความรับผิดชอบของตนอย่างสม่ าเสมอและเหมาะสม 
 2. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบที่ส าคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ได้รับการรายงานถึงความ
คืบหน้าในการบริหารความเสี่ยงและแนวโน้มของความเสี่ยงต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบและคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
 3. ระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ มีความเพียงพอเหมาะสมมีประสิทธิผล และมีการน ามาปฏิบัติใช้
จริง เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งมีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมภายในอยู่เสมอ เพ่ือให้
สอดคล้องกับสถานการณ์หรือความเสี่ยงที่เปลี่ยนไป เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบความเสี่ยง รายงานสถานะความ
เสี่ยง รวมถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้หัวหน้าได้ทราบ และน าความเสี่ยงเข้าเสนอในที่ประชุม
ผู้บริหารเพ่ือทราบ/พิจารณาต่อไป 
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โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากที่สุด จึงขอแต่งตั้งกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสมอพลือ ประกอบด้วย 
 1. นายชัฏ แสงหิรัญภาดา นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ หัวหน้าคณะท างาน 
 2. นายชวลิต สังข์สน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ คณะท างาน 
 3. นางสาวเมธาวี เชิดช านาญ หัวหน้าส านักปลัด   คณะท างาน 
 4. นางสาวชุลีพร   เลาหะสัมพันธพร  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  คณะท างานและเลขานุการ 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 1. หัวหน้าคณะท างาน มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง ก ากับดูแลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ผ่านคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2. คณะท างาน มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการพิจารณา สอบทานการบริหารความเสี่ยง ระบบการ
ควบคุมภายในองค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ และรายงานความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง ให้หัวหน้า
คณะท างาน คณะท างาน ทราบ 
 3. เลขานุการ  มีหน้าที่ช่วยเหลือสนับสนุนหัวหน้าคณะท างาน คณะท างาน ในการปฏิบัติหน้าที่ด้าน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสมอพลือ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงสอดคล้องตามพระราชบัญญัติ
วินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ.2591 มาตรา 79 และหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ซึ่งก าหนดวิธีปฏิบัติในแต่ละขั้นตอนของการ
บริหารจัดการความเสี่ยง มาปรับใช้ในการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสมอพลือ 
 
การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 การจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยรูปแบบของรายงานให้เป็นไป
ตามท่ีหลักเกณฑ์ฯ ก าหนด ดังนี้ 
 แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1)  
  เป็นหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรบหน่วยงานของรัฐ ตาม
หลักเกณฑ์ปฏิบัติฯ ข้อ 9 และข้อ 10 วรรคสาม (ระดับองค์กร/เลขานุการเป็นผู้จัดท ารายงาน) 
 2. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 
  เป็นแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
(ระดับส่วนงานย่อย/ส านัก/กอง เป็นผู้จัดท ารายงาน) 
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